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5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŀƭǎ 
ǎƻƴǎǘΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ  
{ƻ ƛƳ DǊƻǖŜƴ ǳƴŘ DŀƴȊŜƴΦ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ 
ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎŜ ǘǳƴ ƻŘŜǊ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎǘŜƘǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ƘŀǘΤ 
ŘƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƪǊƛǝǎŎƘ ōŜǘǊŀŎƘπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴǳƴ Ƨŀ ŀōŜǊ ƭƻŎƪŜǊƴ ς ƛƴ 
ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŀŎƘŜ 
Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜƘǘΦ  
5ŀǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 
±ƻǊƎŀōŜƴ Ǿƻƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎπ
ǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊƻǊŘƴŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƎǊƻǖŜǊ 9ƛƴǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ǳƴǎŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ ƛƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎŦǊŜƛπ
ƘŜƛǘ ǳƴŘ -ŀǳǎǸōǳƴƎΣ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀōȊǳǿŅƎŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ 
{ŎƘǊƛǧ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ǳƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
Ǿƻƴ {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƨŀ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ  
hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ȊƛŜƘǘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ Ƙŀƭπ
ǘŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜ .ŜƳǸƘǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǘŜƴΣ .ǊƛŜŦŜƴ ǳƴŘ !ǳŘƛπ
ƻŀƴŘŀŎƘǘŜƴΣ ±ƛŘŜƻŎƘŀǘǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
aƛǧŜƭƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŦŜǎǘΥ {ǘΦ 
!ƴŘǊŜŀǎ ƭŜōǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
¢ǊŜũŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ 
ǾƻƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ !ǊƳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΤ 
Ǿƻƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŦŜƛŜǊƴΣ Ƴŀƭ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊΣ Ƴŀƭ ƛƴ 
ƎǊǀǖŜǊŜǊ ½ŀƘƭΦ ±ƻƴ {ŜƎŜƴΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ǎŀƎŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
[ƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘǀƴŜǊ ƪƭƛƴπ
ƎŜƴΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ CƻǊƳŀǘŜΣ ǎƻ ƘƛƭŦπ
ǊŜƛŎƘ ǎƛŜ ƧŜǘȊǘ ƎŜǊŀŘŜ ŀƭǎ «ōŜǊōǊǸπ
ŎƪǳƴƎ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ 
²ŜǎŜƴ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΣ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 
5ŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ōŜπ
ǿǳǎǎǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊπ
ƘƛƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǸǊǎƻǊƎŜǇƅƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ 
ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴΣ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŘǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘǊŀǳǖŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΗ  
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ DǊǸǖŜ ŀƴ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ 
ƘŀōŜƴΗΗΗ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴπ
ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΗ  
LƘǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ 
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!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ DƛǎŜƭŀ .ŀǳŎƘ 
!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ǾŜǊǎǘŀǊō DƛǎŜƭŀ .ŀǳŎƘ ƛƳ 
!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ тт WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǸōŜǊǊŀπ
ǎŎƘŜƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ Iŀǳǎ ƛƴ ²ŀƘƴŜōŜǊπ
ƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǘǊŀǳǊƛƎ ǳƴŘ ƎŜŘŜƴπ
ƪŜƴ ƛƘǊŜǊ ƛƴ [ƛŜōŜ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ 
DƛǎŜƭŀ .ŀǳŎƘ ǿƛǊƪǘŜ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ȊǿŀƴȊƛƎ 
WŀƘǊŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘΦ 
±ƻƴ мффп ōƛǎ нлмн ǾŜǊǘǊŀǘ ǎƛŜ ŀƭǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ 
CǊŀƎŜƴΦ !ƭǎ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜǊƛƴ 
ƪŀƴƴǘŜ ǎƛŜ ŘƛŜ bƻǘ ŀƭǘŜǊ 
ǳƴŘ ƪǊŀƴƪŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘŜ нллн Ȋǳ ŘŜƴ 
DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ƛŀƪƻƴƛŜǎǘŀǝƻƴ ±ŜǊŘŜƴκ
5ǀǊǾŜǊŘŜƴ ŜΦ±ΦΦ !ƭǎ ƭŀƴƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǘǊŀǘ 
ǎƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ Ȋǳ 
ǎŀƳƳŜƭƴΣ ǳƳ tƅŜƎŜƪǊŅƊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
aƻǧƻ α½Ŝƛǘ ƎŜōŜƴά Ŝƛƴ αaŜƘǊά ŀƴ ½ǳπ
ǿŜƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŀƴŘ ǎŜƭōǎǘ ǾƛŜƭŜƴ tƅŜƎŜōŜπ
ŘǸǊƊƛƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ȊǳǊ 
{ŜƛǘŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǎǳŎƘǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ
ƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ƭŀƎ DƛǎŜƭŀ .ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŀƳ IŜǊȊŜƴΤ ǎƛŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŜƛƴŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƪǳǊǎ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ǎŜƛǘ 
нллр ŀƭǎ [ŜƪǘƻǊƛƴ ƛƘǊŜ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ .Ŝπ
ǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tǊŜŘƛƎǘŜƴ  

ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜƛƴΦ {ƛŜ ŦŀƴŘ Řŀπ
ōŜƛ ŜƛƴŜ ǘǊŜǳŜ ǳƴŘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ «ōŜǊ ǾƛŜƭŜ 
WŀƘǊŜ ǎƻǊƎǘŜ ǎƛŜ ƛƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƘǸǘŜǊ ŘŀŦǸǊΣ  
Řŀǎǎ αƛƘǊŜά !ƴŘǊŜŀǎƪƛǊŎƘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƻũŜƴǎǘŀƴŘΦ 
DƛǎŜƭŀ .ŀǳŎƘ ǿŀǊ ŜǊŦǸƭƭǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ǎǘŀǊƪŜƴ DƭŀǳōŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ Ƴŀƴπ
ŎƘŜ [ŜōŜƴǎƪǊƛǎŜ ǘǊǳƎΦ LƘǊ ¢ǊƻǎǘǿƻǊǘ 

ŘŀōŜƛΥ α5Ŝƴƴ Ŝǎ ǎƻƭƭŜƴ ǿƻƘƭ 
.ŜǊƎŜ ǿŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IǸƎŜƭ 
ƘƛƴŦŀƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ƳŜƛƴŜ Dƴŀπ
ŘŜ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘƛǊ ǿŜƛπ
ŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘ ƳŜƛƴŜǎ 
CǊƛŜŘŜƴǎ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŦŀƭƭŜƴΣ 
ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ I9wwΣ ŘŜƛƴ 9Ǌōπ
ŀǊƳŜǊΦά όWŜǎŀƧŀ рпΣмлύ 
!Ƴ ¢ƻŘ ƛƘǊŜǎ {ƻƘƴŜǎ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс Ƙŀǘ 
ǎƛŜ ǎŎƘǿŜǊ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 
aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ōŜƛƳ {ƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƪŀƴǘƻǊŜƛ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƛƴ 
CŀƳƛƭƛŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘƛƴπ
ƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ƎŜƎŜōŜƴΦ  
²ƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ DƛǎŜƭŀ .ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŀƭƭπ
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ [ƛŜōŜ ǳƴǎŜǊŜǎ DƻǧŜǎ 
ŀƴΦ {ƛŜ ŘŀǊŦ ƴǳƴ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ 
ƎŜƎƭŀǳōǘ ƘŀǘΦ  
¦ƴǎŜǊ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ƛƘǊŜƳ {ƻƘƴ {ǘŜπ
ǇƘŀƴΣ ŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜπ
ŦŅƘǊǘŜƴΦ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ǇŜŜǊΣ tŀǎǘƻǊƛƴ ƛΦ wΦ  
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5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ αǘǊŀŦά ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘŜ ŜƛƴŜ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ !Ǌǘ 
ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ 
²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀōǎǇƛŜƭπ
ǘŜΦ LƳ aƻƳŜƴǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΣ ǸōŜǊ IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ 
{ƛǘȊǇƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΤ ǳƴŘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘōŀǊ ƛǎǘΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ 
{ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝπ
ƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ 
ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ 
ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊōŜƘŀƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƧŜ 
ƴŀŎƘ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƳŀƴŎƘŜǎ 
ŀƴŘŜǊǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪŀƴƴΣ ŀƭǎ ǿƛǊ Ŝǎ ƘŜǳπ
ǘŜ ŘŜƴƪŜƴΦ  
CŜǎǘ ǎǘŜƘǘΥ ²ƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ Wǳπ
ōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ Wǳƴƛ ŀǳŦ Řŀǎ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ƎŜǊƴŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƻ ŦŜƛŜǊƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ 
ŜƛƴŜǊ CŜƛŜǊ ƎŜōǸƘǊǘΥ Ƴƛǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀƭƭŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ Ƴƛǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘΣ Ƴƛǘ ±ƻǊπ
ǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴΦ 5ƛŜ 
CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴƻŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΗ  
 

.ŜǊǳŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƳ aŅǊȊ LƳƪŜ .ŀƴƴŀǎŎƘ ŀƭǎ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ ŦǸǊ /ŀǊǎǘŜƴ 5ǊŜǎǎƭŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǊǳŦŜƴΦ IƛŜǊ 
ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊΥ  
 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ƘƛŜǊƳƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭǎ 
ƴŜǳŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ LƳƪŜ .ŀƴƴŀǎŎƘΣ пп 
WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛπ
ƭƛŜ ƛƴ ±ŜǊŘŜƴΦ  
5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƳŜƛƴ aŀƴƴΣ ǳƴǎŜǊŜ мс 
ƧŅƘǊƛƎŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ƪƭŜƛπ
ƴŜǊ IǳƴŘΦ 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ȊǳǊ !ŘǾŜƴǘǎπ
ȊŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǾƻǊ у WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ 
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ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ½ŜƛǘΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ 
ōŜǎǳŎƘǘŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ  
5ŀōŜƛ ōƛƴ ƛŎƘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ƛƴ {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊπ
ƴŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƪŀƳ Ŝǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜ 
ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ 
YŀƴǳŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇπ
ǇŜΣ Řŀǎ {ƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛΣ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŀƘƳŜ ŀƴ ²ŜǊƪǎǘŀǧ DƭŀǳōŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ wƛƴπ
ǘŜƭƴΦ ¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ 9ƛƴ ǇŀŀǊ 
.ŜǎǳŎƘŜ ōŜƛƳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪŀπ
ƭŜƴŘŜǊΦ 
DŜǎŀƳǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ŜƛƴƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜƎŜƎƴŜǘ ǳƴŘ ƘŀōŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴŅƘŜǊ 
ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
¦ƴŘ ǿŜƛƭ ƳƛǊ {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜǊ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎƻ Ǝǳǘ ǘǳǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǳƴπ
ƘŜƛƳƭƛŎƘ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ ƴƻŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ƛƴ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴπ
ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ Ŝǎ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛπ
ƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŀƎŜƴΦ LŎƘ 
ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƳƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ 
½Ŝƛǘ ȊǳƳ 9ƛƴŀǊōŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ 9ƛƴƎŜǿǀƘπ
ƴŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ 
ŬƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜΦ Dǳǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜ 
ƛŎƘ ƳƛǊ ȊΦ.Φ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ 

aŀƴ ǿƛǊŘ 
ǎŜƘŜƴΧ.ƛǎ 
ŘŀƘƛƴ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ƛŎƘ 
LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ 
{ƛŜ ƘƻũŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ Ǝǳǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ LŎƘ 
ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƴ {ǘΦ !ƴπ
ŘǊŜŀǎ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪŜƴπ
ƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ LƘǊŜ LƳƪŜ .ŀƴƴŀǎŎƘ  
 

DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ 
5ŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ ƎƻƭŘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ 
Řŀǎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊΦ 5ŀ 
ŘƛŜǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ŝƛƴ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŅƭǘŜπ
ǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƛǎǘΣ 
ŘƛŜ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ƘŜǊ ŀƴπ
ǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜǊ 
!ōǎŀƎŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ 
ŀǳŦ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  
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/ƘƻǊǇŀǳǎŜ - ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ 
LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ 
YŀƴǘƻǊŜƛ ȊǳƳ ол-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΦ 9ƛƴ 
ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ǎǘŀƴŘ ƛƳ aƛǧŜƭπ
Ǉǳƴƪǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ ¢ŀƛȊŞ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ aƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ /ƘƻǊ ǊǳƴŘŜǘŜƴ Řŀǎ WǳōƛƭŅπ
ǳƳ ŀōΦ aŀƴŎƘŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ WǳōƛƭŅǳƳ ŀǳǎ ŘŜǊ /ƘƻǊƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŀƴȊ ǎƻ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎ ŀƴ ŘŜƴ tǊƻōŜƴ ǘŜƛƭΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ {ǾŀǾŀǊ {ƛƎǳǊŘǎǎƻƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎŎƘƻǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ Ŧŀǎǘ 
ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎǝƭƛǎπ
ǝǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ƘŀǧŜƴΦ !ǳŎƘ {ǾŀǾŀǊ {ƛƎǳǊŘǎǎƻƴ ƴŀƘƳ 
ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎΣ ǸōŜǊ 
ǎŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ 
ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ !ƴπ
ŦŀƴƎ aŅǊȊΣ ŘƛŜ /ƘƻǊƭŜƛǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ 
{ŎƘǊƛǧ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ōŜŘŀǳŜǊǘΣ ǾŜǊπ
ǎǘŜƘŜƴ ƛƘƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΦ  
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ IŜǊǊƴ {ƛƎǳǊŘǎǎƻƴ ǎŜƘǊ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘΣ ŀƭǎ hǊƎŀƴƛǎǘ ǳƴŘ YƭŀǾƛŜǊǎǇƛŜπ
ƭŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 5ƛŜ /ƘƻǊπ
ŀǊōŜƛǘ ǊǳƘǘ ƛƳ aƻƳŜƴǘ- ǳƴŘ ƘŅǧŜ Ŝǎ 
ǿŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ ƻƘƴŜƘƛƴ ƧŜǘȊǘ ǘǳƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΦ {ƻōŀƭŘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
/ƘƻǊƭŜƛǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ  

ƴƻŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴŜǳ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴΣ ŀōǎƻƭǳǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƛŎƘ ŀƭǎ /ƘƻǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴ- Řŀǎ ǿŅǊŜ 
ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ŘŜƴƴ 
ŘƛŜ /ƘƻǊŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŘƻŎƘ Ŝƛƴǎ ŘŜǊ IŜǊȊπ
ǎǘǸŎƪŜ ƛƴ {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊπ
ȊŜƘƴǘŜ ƎŜǿŜǎŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎŜ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ƭƭŜƴ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊƴ Řŀƴπ
ƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘƻǊƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŀƭŘ 
ǿƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ bŜǳǎǘŀǊǘ ƎŜπ
ƭƛƴƎǘΦ                     5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 



т 

 

[9.9b{²9D9 - [9.9b{YwL{9b 

 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ς 
              Ŝƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ aŅǊǘȅǊŜǊ 
²ŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜΣ ŀƳ фΦ 
!ǇǊƛƭ мфпрΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ¢ƘŜπ
ƻƭƻƎŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ƛƳ ƻōŜǊǇŦŅƭπ
ȊƛǎŎƘŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀƎŜǊ CƭƻǎǎŜƴπ
ōǸǊƎΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ŜǊπ
ƘŅƴƎǘΦ 5ŜǊ CǸƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜǎǘŀƴŘ 
ŘŀǊŀǳŦΥ ±ƻǊ ŘŜƳ 
ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ 9ƴŘŜ 
ŘŜǎ bŀȊƛǊŜƛŎƘǎ ǎƻƭƭǘŜ 
ŜƛƴŜ !ƴȊŀƘƭ ǎŜƛƴŜǊ 
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 
DŜƎƴŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ 
ƴƻŎƘ ŜȄŜƪǳǝŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
[ŀƴƎŜ ƘŀǧŜ .ƻƴƘƻπ
ŜũŜǊ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ƎŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ ƻō ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 
²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ 
Řŀǎ IƛǘƭŜǊ-wŜƎƛƳŜ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 
5ƻŎƘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ WǳŘŜƴǇƻƎπ
ǊƻƳŜƴ ŀƳ фΦ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ мфоу ǿǳǊŘŜ ƛƘƳ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
¢ŜǊǊƻǊƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 
DŜǿŀƭǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
DƻǧŜǎƘŅǳǎŜǊƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ !ƭǘŀǊ ŘƛŜ 
IŀƪŜƴƪǊŜǳȊōŀƴƴŜǊ ŀǳŦƎŜǇƅŀƴȊǘ ǿŀπ
ǊŜƴΣ  ǎǳŎƘǘŜ .ƻƴƘƻŜũŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƪŜƴƴŜƴŘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜƎΦ мфпо ǿǳǊŘŜ 
ŜǊ ǾŜǊƘŀƊŜǘ ǳƴŘ ǎŀǖ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ Iƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎΦ α²ƻƘŜǊ όΧύ Ƙŀǘ  

 
ŜǊ ƴǳǊ ŘƛŜ YǊŀƊ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ ŀǳǎǿŜƎƭƻǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻ ǳƳȊǳπ
ƎŜƘŜƴΚάΣ ŦǊŀƎǘ ǎƛŎƘ IŜƛƴǊƛŎƘ .ŜŘŦƻǊŘ-
{ǘǊƻƘƳΣ ŘŜǊ wŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ 9Y5Φ 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ ǎŜƭōǎǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ 
ƎŜƎŜōŜƴΥ α±ƻƴ ƎǳǘŜƴ aŅŎƘǘŜƴ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊ ƎŜōƻǊƎŜƴΣ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜπ

ǘǊƻǎǘΣ ǿŀǎ ƪƻƳƳŜƴ 
ƳŀƎάΣ ŘƛŎƘǘŜǘŜ ŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ IŀƊΦ α.ƻƴƘƻŜũŜǊ 
ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ WŜπ
ǎǳǎ ς ǎŜƛƴŜǊ aŜƴǎŎƘπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŜƛƴŜƳ YǊŜǳπ
ȊŜǎǘƻŘΣ ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦŜǊπ
ǎǘŜƘǳƴƎΦ 5ŀǊƛƴ ŦŀƴŘ ŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ !ƴƪŜǊάΣ 
ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎŜ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ IǳōŜǊΦ 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ ǿŀǊ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ 
ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊǎǘŜƴ 
.ŜŘǊŅƴƎƴƛǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳ 
ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛπ

ƎǳƴƎ ǾŜǊƘŀǊǊŜƴ ŘǸǊŦŜΥ αbǳǊ ǿŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ WǳŘŜƴ ǎŎƘǊŜƛǘΣ ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ƎǊŜƎƻǊƛŀπ
ƴƛǎŎƘ ǎƛƴƎŜƴάΣ ǎŎƘǊƛŜō ŜǊ ƧŜƴŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎōǊǸŘŜǊƴ- ǳƴŘ -ǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴǎ 
{ǘŀƳƳōǳŎƘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ !ƴǝ-WǳŘŀƛǎƳǳǎ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ǘǊŜƴƴŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴΦ 
.ƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ ǎŜƛƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 
!ƴǎŜƘŜƴ ŀƭǎ aŅǊǘȅǊŜǊ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ /ŀǊƻƴ 
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²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŜƴ CƛǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ: 

IƛŜǊ ƪǀƴƴǘŜ LƘǊŜ !ƴȊŜƛƎŜ 

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƛǧŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴΗ 
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9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CŀƳƛƭƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ ŀǳŦŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ 
5ŀǎ ǿŀǊ ƳƛǊ ǾƻǊƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ 
ǎƻ ƭŀƴƎŜ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƴǳǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǿŀǊŜƴΦ aƛǘ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜƴΣ ƭŀƴƎŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
IǳƴŘΣ Ƴƛǘ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ƎŀƴȊ ƎǳǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-{ŎƘǳƭŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜπ
ƭŜǊƴǘΣ ƳƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƴŜǳŜ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ Řŀƴƴ 
ǎŜƛƴŜ tƭŅƴŜ ƴŜǳ ƳŀŎƘŜƴ ƳǳǎǎΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ                                         Wǳƭƛǳǎ {ŎƘƳƛǘȊΣ ±ŜǊŘŜƴ 

DǳǘŜǎ ǳƴŘ {ŎƘƭŜŎƘǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǎŜ 
LŎƘ ŬƴŘŜ Ŝǎ ōƭǀŘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘΣ 
Yƛƴƻ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ƪŀƴƴΦ {ƻƴǎǘ ǾŜǊƳƛǎǎŜ ƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘǎΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŜƴ CǊŜǳƴπ
Řƛƴ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƳŀƭŜƴΣ ƭŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ōŀǎǘŜƭƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ 
ƧŜǘȊǘ ōŜǎǎŜǊ ƳŜƛƴŜ 5ǊƻƘƴŜ ƅƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǾŜōƻŀǊŘ 
ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŜƛƴŜ [ŜƛƴǿŀƴŘ 

Ƴƛǘ !ŎǊȅƭŦŀǊōŜƴ ōŜƳŀƭǘΦ LŎƘ ƳŀƎ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊ α5ŜǊ ƎƻƭŘŜƴŜ YƻƳǇŀǎǎά ǳƴŘ 
α!ǊŎƘƛŜ DǊŜŜƴŜάΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǎƛƴŘΦ                      [ŀǊŀ .ŜƴǎƛƴƎΣ IǀƴƛǎŎƘ 

 

bƛŜ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴ ŘŜƴ 
ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ Iƻōōȅǎ ǿƛŜ {ŎƘǿƛƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ wŜƛǘŜƴΣ Ƴƛǘ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴΣ Ƴƛǘ wŜƛǘŜǊŦŜǊƛŜƴΣ aŀƭπ
ƪǳǊǎΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƻǇŦ 
YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴΣ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΤ 
ƧŜǘȊǘ ƳŜǊƪŜƴ ǿƛǊΣ 
ǿƛŜ ǎŜƘǊ ǿƛǊ Řŀǎ 
bƻǊƳŀƭŜ ǾŜǊƳƛǎπ
ǎŜƴΦ 

 [ƻǧŀ {ǳŎƘƻƭƛƴǎƪƛ ǳƴŘ IŜƴǊƛŜǧŜ {ǘǸǾŜƴΣ 
±ŜǊŘŜƴ 

 

 


